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Circolare n. 145 

Milano, 16/01/2026 

                                                                                                                                             Al personale docente e. p.c.,  

Al D.S.G.A. 

All’Albo online  

Alla bacheca Argo  

Al sito web 

 

 

 

Oggetto: AVVISO PUBBLICO SELEZIONE OSSERVATORI INVALSI 

Si trasmette al personale docente dell’I.C.S. Guido Galli la comunicazione dell’USR Lombardia 

m_pi.AOODRLO.Registro Decreti.U.0000110.15-01-2026.h.13:40, relativa ad avviso pubblico di 

selezione ”Osservatori Invalsi”. 

Si riporta di seguito la nota con l’intera documentazione. 

 

 
 
 
 
IL DIRIGENTE SCOLASTICO 

dott.ssa Rosa Stella Cassotti  
Firma autografa omessa ai sensi dell’art. 3 

del D.Lgs. 39/1993 
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Ministero dell’istruzione e del merito 

Ufficio Scolastico Regionale per la Lombardia 
Direzione Generale 

Via E. Caviglia, 11 – 20139 Milano - Codice Ipa: m_pi 
 
 

 IL DIRETTORE GENERALE 
 
 

 
VISTE le Priorità strategiche del Sistema Nazionale di valutazione emanate dal MIUR con la        

direttiva n. 11 del 18 settembre 2014 che assegna all'INVALSI gli obiettivi e le procedure 

delle Rilevazioni nazionali ed internazionali sugli apprendimenti degli studenti;  

VISTA                 la nota INVALSI n. 5542 del 07/11/2025 avente per oggetto “Individuazione della scuola 

polo regionale e degli osservatori esterni. Rilevazione degli apprendimenti nell’a.s. 

2025/26”; 

CONSIDERATO   che, nella nota INVALSI n. 5542 del 07/11/2025, sono altresì comunicate le date di  

svolgimento delle rilevazioni nazionali – Prove INVALSI 2026 - fissate per il 5, 6 e 7 maggio 

2026 per le classi 2ª e 5ª della scuola primaria; nel periodo 9, 10, 13 e 14 aprile 2026 

per la 3ª classe degli Istituti secondari di 1° grado; il 12, 13, 14 e 15 maggio 2026 per la 

2ª classe degli Istituti secondari di 2° grado; nel periodo 2, 3, 4, 5 e 6 marzo 2026 per la 

5ª classe degli Istituti secondari di 2° grado; 

CONSIDERATA la necessità di procedere all’individuazione degli osservatori esterni per la regione 

Lombardia; 

PRESO ATTO        che, a seguito dell’Avviso prot. n. 2407 del 14/11/2025, per le province di Lodi, Mantova, 

Pavia, Sondrio e Varese non è stato raggiunto il numero sufficiente di richieste per la 

figura di osservatore nelle classi campione selezionate da INVALSI e che, pertanto, si 

rende necessario integrare le candidature già pervenute a seguito del precedente Avviso 

n. 2407/2025 per le già menzionate province 

RENDE NOTO 

il presente Avviso pubblico di riapertura dei termini per l’individuazione degli Osservatori esterni nelle 
classi campione per la rilevazione nazionale degli apprendimenti nell’anno scolastico 2025/26 per le 

province di Lodi, Mantova, Pavia, Sondrio e Varese. 

Art. 1) Presentazione delle domande 

Le domande dovranno essere presentate improrogabilmente entro le ore 23:55 del 22 GENNAIO 
2026, utilizzando l’apposito form predisposto al seguente link  

https://forms.cloud.microsoft/e/qEWYz9k5xU 

I documenti di seguito riportati, obbligatori ai fini della validità della candidatura, devono essere inviati 
alla mail dedicata drlo.rilevazioniuff2@istruzione.it sempre entro il 22 GENNAIO 2026: 

1. documento di identità in corso di validità 

2. autorizzazione del superiore gerarchico (nel caso di lavoratori dipendenti). 

Per i dirigenti scolastici e dirigenti tecnici l’autorizzazione coincide con la nomina da parte dell’USR, 
secondo quanto previsto dal comma 5 dell’art. 53 del D.lgs. 165/2001. 
 

La compilazione del modulo equivale alla formale presentazione di candidatura. Il mancato invio della 
necessaria documentazione, tuttavia, è causa di esclusione e/o non ammissibilità della 
candidatura.  
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Ministero dell’istruzione e del merito 
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Con la sottoscrizione della domanda, il candidato dichiara espressamente: 

• di essere consapevole del compenso spettante per ciascuna osservazione; 

• di essere consapevole di non poter svolgere l’incarico di osservatore in classi di Istituto in cui presta 
servizio o lo ha prestato negli ultimi due anni scolastici; 

• di accettare espressamente ed incondizionatamente tutte le clausole normative del bando di 
selezione. 

 

Art. 2) Condizioni 

Per ogni altro aspetto e condizione si rinvia a quanto indicato nel precedente Avviso n. 2407 del 14/11/2025 

disponibile sul sito istituzionale dell’USR per la Lombardia: https://www.mim.gov.it/web/usr-lombardia . 

 

 

IL DIRETTORE GENERALE 

Luciana VOLTA 
 

 

 

 

 

 

 

Allegati:   

- Allegato 2 – Scheda criteri di selezione  
- Nota INVALSI n. 5542 del 07/11/2025 

Luciana Volta
Ministero
dell'Istruzione e del
Merito
15.01.2026
13:31:37
GMT+01:00
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 Direttori Generali 

degli Uffici Scolastici Regionali 
LORO SEDI 

e p.c. Ministero dell’Istruzione e del Merito 
Direzione Generale per gli ordinamenti scolastici la 
valutazione e l’internazionalizzazione del sistema 
nazionale di istruzione 
Viale Trastevere n. 76/a 
00153 ROMA 

 

 
Oggetto: Individuazione della Scuola Polo regionale e degli osservatori esterni. Rilevazione degli apprendimenti 

nell’anno scolastico 2025-2026. 
 
 
Come ogni anno, INVALSI si rivolge alle SS.LL per chiedere la consueta collaborazione per realizzare le prove 
standardizzate previste dal D. Lgs. n. 62/2017 e dal D.P.R. n. 80/2013. Nell’ambito delle rilevazioni nazionali dei 
livelli di apprendimento degli studenti frequentanti la seconda e la quinta classe della scuola primaria, la terza 
classe della scuola secondaria di primo grado e la seconda classe e l’ultimo anno della scuola secondaria di 
secondo grado, è necessario inviare osservatori esterni presso un campione statistico di classi a garanzia della 
corretta applicazione del protocollo di somministrazione delle prove. 

Per garantire la piena ed efficace riuscita delle attività è fondamentale la collaborazione degli Uffici Scolastici 
Regionali, collaborazione peraltro già condivisa dal Ministero dell’Istruzione e del Merito. 

Tale collaborazione consiste: 
 

- nell’individuazione delle Scuole Polo, di norma una per ogni regione, con le quali INVALSI procederà a 
sottoscrivere una convenzione, di cui si allega la bozza per opportuna conoscenza (Allegato 1 che contiene 
sia la convenzione da utilizzare in caso di unica Scuola Polo regionale che quella da utilizzare in caso di più 
Scuole Polo) diretta a disciplinare il conferimento degli incarichi e la remunerazione degli osservatori esterni 
e del servizio reso dalla scuola; 

- nell’attivazione di una procedura diretta a selezionare gli osservatori esterni secondo un profilo predefinito 
dall’INVALSI, basato su criteri concordati con il Ministero vigilante, che si allegano alla presente (Allegato 
2). 

Di seguito si riportano alcune indicazioni operative per la realizzazione della collaborazione richiesta. 
 
 

1. Criteri per l’individuazione del costo delle somministrazioni 
Il compenso previsto per le somministrazioni e per le attività svolte dalle Scuole Polo è stato oggetto di 
deliberazione del Consiglio di amministrazione del 28 ottobre 2025. Gli importi sono indicati dettagliatamente 
nelle convenzioni allegate. 

CINZIA SANTARELLIINVALSIDirettore Generale f.f.
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2. Criteri per l’individuazione delle Scuole Polo 
Le Scuole Polo andranno individuate utilizzando le consuete procedure di selezione già utilizzate dalle SS.LL 
negli scorsi anni. 
Per tutte le Scuole Polo, oltre alla quota prevista, pari a euro 11,00 a contratto stipulato, per l’intensificazione del 
lavoro amministrativo richiesto, verrà corrisposta una somma forfettaria pari a euro 1.000,00 indipendentemente 
dal fatto che si tratti di un’unica Scuola Polo che gestisce tutti i contratti per una regione o che ci siano più Scuole 
Polo per la stessa regione. 
Un’ulteriore quota forfettaria verrà corrisposta per le Scuole Polo che gestiscono un’intera regione. A queste 
ultime verrà erogata anche la somma pari a euro 2.000,00 qualora la scuola svolga la funzione di Scuola Polo per 
una regione con più di 700 istituzioni scolastiche oppure pari a euro 1.000,00 qualora la scuola svolga la funzione 
di Scuola Polo per una regione con meno di 700 istituzioni scolastiche. 
In considerazione dell’ottimo lavoro svolto con le Scuole Polo individuate per gli anni precedenti sarebbe 
opportuno confermare le medesime anche per le prossime rilevazioni nazionali. 
 

3. Criteri per l’individuazione degli osservatori esterni 
La selezione del profilo di osservatore sarà avviata dalle SS.LL. con apposito bando nel rispetto dei principi di 
pubblicità, trasparenza e non discriminazione, avendo come riferimento i criteri di selezione, le funzioni e i compiti 
precisati nella scheda di cui all’Allegato 2. A ciascun bando dovrà essere accluso anche il modello di domanda 
che si riporta nell’Allegato 3. 
Per poter uniformare i tempi di espletamento della suddetta procedura in vista delle date di svolgimento delle 
rilevazioni nazionali fissate: per il 5, 6 e 7 maggio 2026 per le classi 2ª e 5ª della scuola primaria; per il 9, 10, 13 
e 14 aprile 2026 per la 3ª classe degli Istituti secondari di primo grado; per il 12, 13, 14 e 15 maggio 2026 per la 
2ª classe degli Istituti secondari di secondo grado e per il 2, 3, 4, 5 e 6 marzo 2026 per la 5ª classe degli Istituti 
secondari di secondo grado, è necessario che i bandi per l’individuazione degli osservatori esterni nelle classi 
campione siano pubblicati il prima possibile e che il termine di presentazione delle domande di partecipazione sia 
fissato improrogabilmente entro il 13 gennaio 2026. 
Pertanto, al fine di poter osservare le suddette date per lo svolgimento delle rilevazioni nazionali, la pubblicazione 
degli elenchi relativi all’individuazione degli osservatori esterni dovrà avvenire entro: il 23 gennaio 2026 per 
l’ultimo anno della scuola secondaria di secondo grado; entro il 26 febbraio 2026 per la classe terza della scuola 
secondaria di primo grado; entro il 12 marzo 2026 per le classi seconde e quinte della scuola primaria e per le 
classi seconde della scuola secondaria di secondo grado. 

Si riassumono in tabella le date sopra indicate 
 

Svolgimento Rilevazioni nazionali a.s. 2025-2026 
2ª e 5ª scuola primaria 3ª classe Ist. Secondari 1° gr. 2ª classe Ist. Secondari 2° gr. 5ª classe Ist. Secondari 2° gr. 
5, 6 e 7 maggio 2026  9, 10, 13 e 14 aprile 2026 12, 13, 14 e 15 maggio 2026 2, 3, 4, 5 e 6 marzo 2026 

 
Pubblicazione Elenchi Osservatori Esterni 

2ª e 5ª scuola primaria 3ª classe Ist. Secondari 1° gr. 2ª classe Ist. Secondari 2° gr. 5ª classe Ist. Secondari 2° gr. 
12 marzo 2026 26 febbraio 2026 12 marzo 2026 23 gennaio 2026 
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La Scuola Polo ricevuto l’elenco delle scuole campione dall’INVALSI procede all’assegnazione degli osservatori 
alle scuole campionate e alla stipula dei contratti per lo svolgimento delle operazioni di osservazione esterna. 

Pertanto, si rimane in attesa di conoscere gli estremi identificativi della Scuola Polo individuata che andranno 
comunicati al seguente indirizzo PEC: protocollo.invalsi@legalmail.it. 

Per ogni richiesta di chiarimento inerenti le prove sarà possibile contattare la dott.ssa Elisabetta Figura all’indirizzo 
di posta elettronica elisabetta.figura@invalsi.it; la dott.ssa Giuseppina Guerrini agli indirizzi di posta elettronica 
giuseppina.guerrini@invalsi.it; uff.ragioneria@invalsi.it per gli aspetti di natura contabile, e per quanto riguarda 
gli aspetti amministrativi la sig.ra Maria Martino all’indirizzo di posta elettronica maria.martino@invalsi.it. 

Confidando nel contributo dei soggetti in indirizzo per conseguire il buon andamento della rilevazione e il 
raggiungimento degli obiettivi che essa si prefigge, si inviano i migliori saluti. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Allegati: 
n. 1. Convenzione Unica Scuola Polo-Convenzione più Scuole Polo 
n. 2. Criteri di selezione; 
n. 3. Modello di domanda 

Il Direttore Generale f.f. INVALSI 
Cinzia Santarelli 

Il presente documento è firmato digitalmente 
ai sensi e per gli effetti dell’art. 24 D.lgs. n. 82/2005 
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Allegato 2  
 

Scheda criteri di selezione 
 
Profilo, funzioni, compiti e criteri selettivi degli osservatori esterni nell’ambito delle rilevazioni 
del Sistema nazionale di Valutazione relative all’anno scolastico 2025-2026 
 
PROFILO 
 
Al fine di garantire un efficace svolgimento delle funzioni richieste e delle azioni correlate, si delinea 
sinteticamente il profilo dell’osservatore. 

a) Caratteristiche personali: autorevolezza, affidabilità, capacità di stabilire relazioni positive, 
né aggressive né servili, con il Dirigente scolastico o con il docente. 

b) Conoscenze: scopi e finalità della rilevazione, protocollo di somministrazione delle prove. 
c) Abilità: corretto utilizzo di Internet, della posta elettronica e uso di base del foglio elettronico. 

 
FUNZIONI 
 

a) Garantire la corretta applicazione del protocollo di somministrazione delle prove. 
b) Limitatamente alla scuola primaria, effettuare l’inserimento delle risposte alle prove su 

apposito modulo online sul sito internet dell’INVALSI. 
c) Relativamente alle somministrazioni CBT ricordare al personale di segreteria di inserire il 

vostro codice fiscale nell’apposito campo disponibile nella sezione delle classi campione 
nell’area della segreteria scolastica.  

 
AZIONI SPECIFICHE 
 
a) Se previsto a livello regionale, seguire accuratamente il percorso di formazione a distanza sulla 

rilevazione nazionale degli apprendimenti e sul protocollo di somministrazione delle prove. 
b) Registrarsi sul sito dell’INVALSI secondo le modalità e le tempistiche indicate sul sito internet 

dell’INVALSI medesimo.  
c) Leggere attentamente tutto il materiale pubblicato dall’INVALSI. 
d) Contattare telefonicamente, prima del giorno fissato per la rilevazione, la scuola per presentarsi 

e accreditarsi presso il Dirigente scolastico o un suo delegato. 
e) Svolgere le operazioni elencate di seguito per la rilevazione, che si svolgerà nell’arco: 

• di due giornate per la classe seconda della scuola primaria (italiano e matematica); 
• di tre giornate per la classe quinta della scuola primaria e della terza secondaria di primo 

grado (italiano, matematica e inglese); 
• di tre giornate per la classe seconda della scuola secondaria di secondo grado (italiano, 

matematica e competenze digitali);  
• di quattro giornate per la classe quinta della scuola secondaria di secondo grado (italiano, 

matematica, inglese e competenze digitali). 
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Operazioni da svolgere: 
- recarsi il giorno della prova nel plesso scolastico assegnato in tempo utile per verificare che 

tutto sia predisposto come da protocollo; 
- per la sola scuola primaria, assistere all’apertura dei plichi contenenti le prove e verificare 

l’integrità dei plichi delle classi campione e delle classi non campione, se presenti; 
- assistere alla somministrazione della prova e annotare eventuali irregolarità che saranno poi 

comunicate all’INVALSI; 
- provvedere direttamente, nel caso fosse necessario, alla somministrazione delle prove; 
- per la sola scuola primaria, effettuare l’inserimento delle risposte alle prove su apposito 

modulo online sul sito internet dell’INVALSI; 
- per la scuola secondaria di primo e secondo grado verificare che la scuola abbia scaricato gli 

elenchi degli studenti contenenti le credenziali per l’accesso alla piattaforma per 
somministrare le prove (italiano, matematica e inglese per la scuola secondaria di primo 
grado; italiano, matematica e competenze digitali per la classe seconda della scuola 
secondaria di secondo grado; italiano, matematica, inglese e competenze digitali per la classe 
quinta della scuola secondaria di secondo grado); 

- per le sole prove informatizzate, verificare con la scuola che per ciascuna somministrazione 
sia presente in aula il docente somministratore ed un esperto informatico (tecnico di 
laboratorio, animatore digitale, etc.). 
 

CRITERI PER L’INDIVIDUAZIONE DEGLI OSSERVATORI ESTERNI 
 
I referenti degli Uffici Regionali definiscono l’elenco nominativo degli osservatori sulla base dei 
seguenti criteri di selezione. 
 
Si indicano le categorie di personale scolastico tra cui individuare gli osservatori. 
 
Docenti con competenze informatiche; 
Docenti somministratori nelle scuole campionate nell’ambito dell’indagine OCSE-PISA; 
Docenti somministratori nelle scuole campionate nell’ambito delle indagini IEA-PIRLS, IEA-
TIMSS, IEA ICCS; 
Animatori digitali; 
Docenti con contratto a tempo indeterminato; 
Docenti con contratto a tempo determinato; 
Docente che ha svolto la funzione di osservatore nelle Rilevazioni degli apprendimenti; 
Docenti collaboratori del Dirigente scolastico; 
Docenti incaricati dello svolgimento di funzioni strumentali, con precedenza per quelli incaricati per 
ambiti di tipo informatico o per lo svolgimento di funzioni attinenti alla valutazione degli 
apprendimenti; 
Docenti coordinatori di dipartimento o gruppo disciplinare; 
Docenti comandati presso gli USR, articolazioni territoriali USR, INDIRE; 
Dirigenti scolastici; 
Dirigenti tecnici. 

 
Tale ordine di categorie è consigliato ma non vincolante. 
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In ciascuna delle predette categorie sarà data precedenza al personale in servizio rispetto a quello in 
quiescenza, da non più di tre anni e, a parità di altri elementi, al candidato più giovane. Si ricorda che 
ai soggetti in quiescenza dovrà essere applicata la normativa prevista dall’art. 5 del D.L. 95/2012 e 
ss.mm.ii 
 
Infine, sarà possibile selezionare gli osservatori tra giovani laureati e diplomati con competenze 
informatiche, con preferenza per chi già risulta iscritto nelle graduatorie provinciali o d’Istituto. 
 
Si fa presente che, nell’assegnazione della sede, i Dirigenti Regionali terranno conto del criterio di 
vicinanza dalla sede individuata e della necessità di concordare con i Dirigenti scolastici soluzioni 
organizzative che consentano ai soggetti selezionati di svolgere l’incarico affidato senza che si creino 
disfunzioni dell’attività didattica. 
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