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Circolare n 47

Ad Diretton Generali
degli Uffici Scolastici Regionali
OO SED

Al Dingenti scolastici

delle Istituzion seolastiche

statali ¢ paritarie di ogni ordine ¢ grado
LORO SEDT

E. p.e. Al Capo di Gabinetto
Al Capo Dipartimento
Al Capo UThewn stampa
SEDE

Ogeetto: Priorta strategiche della valutarzione del Sistema educativo di istruzione ¢ formazione.
Trasmissione della Direttiva n. 11 del 18 setiembre 2014,

1. La finalita della direttiva

Come & noto, con il DPR n. B2013 e stato emanato 1] regolamento sul Sistema nazionale di valu-
tanone (da ora, rispettivamente, “Regolamento™ e “5NVT) in materia di istruzione e formazione. In
ess0 sono definiti | sogpetti e le finalita dell’ SNV e all’articolo & sono indicate e descritte fe quatiro
fasi nelle quali si articola il procedimento di valutazione delle scuole: a) autovalutazione: b) valuta-
zione esterma; ¢) azioni di mighoramento; d) rendicontazione sociale,

La valutazione & oggi collocata tra le prioritd del Governo proprio per il suo imprescindibile valore
strategico, come risulta dal recente documento “La buona scuola™. oggetto di consultazione dallo
scorso 13 settembre fine al prossimo 15 novembre e pubblicato sulla home page del sito istituziona-
le del Ministero.

Con la Direttiva in allegato, prevista dall armicolo 2, comma 3, del Regolamento, sono mdividuate e
priorita strategiche della valulnzione del sistema edecativo di istruzione, che costituiscons 1l pring-
pale punto di riferimento per lo svolgimento delle funzioni da parte di it soggett dell’SNVY, In es-
sa sondy, altresi. stabilite le modalita di avvio, con la relativa tempistica. € le azioni di accompagna-
mente necessare per consentire a tutte le scunle, anche a quelle che non hanno ancora attivato,
nell ambito della loro autonomia, processi di autovalutaaone, di predisporre gradusimente strumen-
ti organizzativi ¢ di acquisire compelenze adegoate per 1l pieno sviluppo del procedimento di valu-
tone,
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Va evidenziato come la Direttiva sia stata adotiata non solo per dare, nell immediato, attuazione ad
una precisa previsione normativa. ma anche al fine di completare, dopo quasi quindici anni, 1] dise-
gno traceiato dal regolamento sull*autonomia scolastica adotiato con il DPR n, 275/19949,

L idea di Fondo alla base della Direttiva ¢ quella di favorire, in ogni fase della valutarzione ¢ hin dal
su0 avvio, un eoinvolgimento attive e responsabile delle scuole, fuori da logiche di mero adempi-
mento formale. Un buon processo valutativo, infattl, consente a ciascuna istituzione scolastica di
regolare ¢ qualificare il proprio servizio educativo,

2. Il procedimento di valutazione e il coinvolgimento di_rettn delle seunle

A partire dal corrente anno seolastico 2004-2015, witte fe scuole del sistema nazionale di istrusone
(statali e paritarie), anche quelle che hanno partecipato al progetto sperimentale VALeS che andra
comungue poriato a termine, saranno coinvolte in un percorso, di durata triennale, volio all’avvio e
alla messs a regime del procedimento di valutazione di cui all’aricols & del Repolamento. L'ap-
proceio sard graduale e per fasi temporali successive. proprio percheé per la prima volta ¢ in tutte le
seuple s introdurranne nuovi strumenti di lavoro.

" FASI ATTORS

[ L5 | AUTCVALUTAZIONE | Tulte le scuake = B

| 1b | VALUTAZICNE ESTERNA | Circa 800 scucie all'anng poc TS |- UK
1.G | AZION L MIGLIORAMENTO | Tutelesouale i

| 10| RENDICONTAZIONE SOCIALE | TutieJe scuale

Anno scolastico 2004-20015
AUTIWALUTAZIONE
REDAZNONE E PURSLNCAZNONE DEL RAPPORTO OF ALTOVALU TALNONE

Tutte le istitwsioni scolastiche elaboreranno nel corse del primo semestre 2015, attraverso un mo-

dello erfine, il Rapporto di autovalutazione (dora in avanti. “"RAVT), arricchito da una sezione ap-

positamente dedicata all individuazione di priorita strategiche e dei relativi obiestivi di migliora-

mento.

A tal fine, le scuole si doteranno di un’unitd di aotevalutazione, costituia preferibilmente dal diri-

gente scolastico, dal docente referente della valutazione e da uno o pil docenti con adeguats profes-

sionalith individuats dal Collegio del docenti.

Ul formar del RAY, di competenza dell’ INVALS], & stato ¢laborato a partire da modelli sperimentati

in oltre [.506) scuole. Esso € stato predisposto, con successive revisioni ¢ sempliticazioni, tenendo

conto non solo del contnbuto di esperti della matenia, ma anche delle osservazion formulate dalle

scuile che hanno partecipato alle sperimentazioni.

Nel formar del RAY, disponibile da fine ottobre, vi saranno:

® | dati informativi ¢ siatistici sugli aspetti fondamentali del funzionamento (livelli di appren-
dimento, organiezznziong didatiica, esiti scolasticl, utilizzo delle risorse umane ¢ finanziaric)
messi git o disposizione dal Ministero su “Scuola in chioro™, dallTNVALSI e da alin sog-
petti istituzionali (1stat, Ministero del Lavero, ecc.);
& ina sezione per le ulterion informazioni di competenza diretta delle scuole,

In questo modo =1 (arenno emergere le diverse situaziom nelle guali le scuole operano garantendo

comungue che la peculiaritd ¢ specificith di ognuna 1 contughi con Mindividunzione di elementi ¢

dati comuni anche in un’ottica di comparabilitd.

Tutti questl dati saranno pestiti e inseriti su una piattaforma erline, riservata ad ogni scuola e dispo-

nihile a partire da gennaio 2015, | dati, in parte fomiti direttamente dal sistema. in pane da inserire
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od opern delle singole scuole, saranno orgamizzat) attornoe ad alcuni macro-indicator relativi a diffe-
rent aree (contesto, processt ¢ nsultat). L'INVALSI contestualmente fornicd alle scuole struments
i lettrs e analisi.

Met mest di gennato e febbrmo le singole scaole procederanno all msenmento dei dat di lore com-
petenza ed entro la fime di marze E,E:i stesst dati verranno restitwit con valon 4 nfenmento esterm
{henchmarky. In questo modo ogni singola scuola potrd confrontare la propria situazione con guella
di istituzioni seolastiche simili per un pio efficace processo di autovalulazione in ciascuna delle aree
im cui ¢ articolato l RAY,

Ad esempio, conoscere 1 propn hvellh i dispersione seolastica, per pot confrontarli con guelli di
seuole in situaziont simili, aiuterd ogni scuola a interpretare meglio | propri punti di forza ¢ debo-
levezz, offrendo una chiave di lettura per decidere le aiont da promuovere.

Da marzo a giugno le scuole. sulla base dei vari dati ¢ del berchmark di riferimento, continuermo
nel processo di elaborazione del RAV. In tale fase. ogni singola scoola. sulla base delle aree torti o
diebali, individuera, in una sezione ad hoe del RAV, le priorita strategiche con i relativi obiettivi di
mighoramento. Fondamentalt saranno | moment: da dedicare alla ricerca. al confronto ¢ alla condi-
visione all interno di ogni realtd scolastica.

In questo modo Mautovalutweaene diventera 1o strumente attraverso cm ogni scusla indimvadus o dag
:R.igniﬁl.‘uliﬁ, Ii |..".‘i-'|'|l|il..'itu.,. It rapprésenia, i argomenta ¢ b uﬁ“t:ail alla san organzzanone e ol suo
contesto.

Al fine poi di compiere un'operazione informativa trasparente il RAY vemri pubblicato a luglio
2015 sul portale “Scuola in ehiaro™ ¢ sul sito della clascuna istituzione seolastica.

Come noto, con riferimento alla scuola dell’ infanein, non sono previste rilevazioni esterne degli ap-
prendiments. Tuttavia, essa fomisce un Tondamentale contributo alla gualits del sistema educativo n
penerale ¢ o quella di cinscona istiluzione scolastic, s12in lermini orgamizzativi che di continuiti
didattica che con ritenmento agl esiti conclusivi dei diversi gradi di istruzione. Pertanto, 1 docent
della scuola dell’intanzia panteciperanno ¢ collaboreranno al processo di amovalutazione. che ri-
euarda il servizio scolastico nel suo complesso, anche s¢ il format del RAV non contiene dati relati-
vial nsultatt di apprendimento di questo scgmento scalastico.

AUTOVALUTAZIONE
N AZIONI SOGGETTI TEMP|
"1 | PREDISPDSIZIONE FORMAT RAV INVALSI Fre olfbee 2014
| 2 [APERTURAPATTAFORMA INFORMATICA | Winisers | inaogemnaio 2015
3 | INSERIMENTC DATI Tuitlia be scuale Gennsa-lebbraio 2015
4 | RESTITLZIONE DATI CON BENCHMARK INVALSI _ |Fremazg2ity
_ﬁ ELABORAZICNE RAV Tutle le Scucle Marzo-gimgne 2015
§ | PUBBLICAZIONE RAV = | Tiitte le Scuple | Luglg 2015

Anno scolastico 200 5-2006
VALLUTAZIOMNE ESTERNA- AZFIONI D MIGLIORAMENTO =« AGGHORNAMENTOD RAY

Nel corso del prossime anne scolastico isecondo anno di messa a regime del procedimento di valu-
tazione ) prenderanno it via le visite alle scuole del nuclei di valutazione esterna con il coinvolgi-
mento di un primo contingente di circa 800 istitwzdoni scolastiche, Quest’uliime in parte {3%) sa-
ranno scelle cosunlmente, in parte (T%) saranno individuate sulla base di specifici indicaton di effi-
gienza ¢ i efficecia | nuclel wtilizzeranno un protocollo di valutarione adottato dalla conferenza
per il coordinamento funzionale dell”™SNV, su proposta dell'TNVALSI, e saranno coordinati da un
dingente tecmeo.
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Conlemporancamente tutte le scuole pianificheranno e avvieranno le azioni di miglioramento corre-
late agli obiettivi di miglioramento gia da esse individuati nel RAY, avvalendosi eventualmente del
supporio del FINDIRE efo di alin sopgetti pubblici e privati (universita, enti di ricerca, associzzioni
professionali e culturali).

LUn primo aggiomamento del RAY, finalizzato alla venfica dello stato di ovansamento del processo
e ad un"eventuale regolagione degli obiettivi, & previsio per il mese di luglio 2016

VALUTAZIONE ESTERNA

M AZIONI SOGGETTI TEMP
Corferenza coordinamento SN,
1 | ADCZIONE PROTOCOLLE DI VALUTAZEONE i ta INVALS! Marzg 2015
NDIVIDUAZIONE INDICAT ORI DI EFFICIENZA
2 | EEFFICACIA A FIN| DELLINDIVIDUAZIONE | Conieranza aoordinamenta SH.V.
DELLE SCUOLE s Marzo 2015
4 | NDVIDUAZIONE MODALITA DI SELEZIONE E
FORMAZIONE ELENCHI ESPERTI NUCLE! INVALSI 60 oy dala deeffva
a CRITERI COSTITUZICNME MUCLE! [ VALLITA.
ZICME Conferenza coordmamanio S0 Y Erdra quagra
COSTITUZICHE DEI HUCLE Df VALUTAZIONE | [NyALSI Enwra luglio 2015
INIZIC) VISITE PER VALUTAZIONE ESTERNA | Nuckel vatutarions estema AS. FHEI0N0
AZIONI DI MIGLIORAMENTO
M, AN SOGGETTI TEMRI
o T Soynle con supporia INDIRE afa in
3 ;ﬁﬂﬁ?ﬁ% REALIZZAZIONE AZIONIDI | o poperamiane can unlversts’ anll di | D2 A5 2152018
ricerca e assoc. prof e qult

Anno scolastico 2006-2017
VALUTAZIONE ESTERN A= AZIONI [N MIGLIGRAMENTO — AZIONI Bl RENDICONTAZIONE SOCIALE

Mel terzo anno di messa a regime del procedimento di valutazione proseguono sia le visite dei nu-
¢lei di valutazione estese ad un nuove contingente di scuole. sia le intziative di mighoramento delle
istituziom scolastiche che saranno nel tempo sempre pin caratterizzate ¢ definite proprio grazie
all aumentats consapevolerza del lavoro da svolgere,

Al termine & guesto triennmio (a.s 2006-2017), le scuole promuoveranno, a sepuito della pubblica-
zlone di un primo rapporto di rendicontazione, niziative mformative pubbliche a ini della rendi-
contaione sociale, ultima fase del procedimento di valutazione.

FhwdFEEEFERE

Risulta evidente come il procedimento di valutazione. delineato nel Regolamento. non si concluda
con la formulazione di un giudizio o con attribuzione di un punteggio o con il rilascio di ung centi-
ficarione; la valutazione in tutle le sue fasi deve piuttosto diventare un moduy operandi che mira a
ststenene lo scuola m un processo di mighommento continwo,

Lrintero procedimento di valutazione, infatti. dar luogo ad un insieme di inlerventi organizzativi,
gestionali. didattici ¢ professionali che, s attivati in modo convinto e consapevole, possono poleén-
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zigre la capacith di auwtogoverno di ciascuna scuola, consolidandone Uidentith ¢ Uaulonomia, re-
sponsabilizzando tutta la comunitd scolastica nel rageiungimento degli obiettivi individuat.

3. La formazione, come misura di accompagnamento

L'avvio del SNV richiede un adeguato supporto in termini di formazione di wii gli operaton scola-
stic e, in particolare. di coloro che saranno coinvolti direttamente nel procedimento di valutazione.
In tale ottica, in una prima fase (che si attivera indicativamente nei prossimi mesi di dicembre ¢
gennaio) verra avviala una capillare azione informativa-formativa avente ad oggetto, nello speciti-
co, gl strumenti ¢ le modalita operative del processo di sutovalutazions (con particolare attenzione
al RAVY, i caratteri ¢ le funzioni dei piani di mighoramento, il contenuto ¢ le finalita dei protocolli
di valutazione. Gl incontri, di norma regionali o interprovinciali, anche in modalitd on-line con
piattaforma dedicata, organizzati in collaborazione tra i soggetti dell"SNV ¢ dell amministrazione
seolastica, saranno rivoltl - in primo luogo - ai dingenti scolastici delle scunle statali ¢ paritaric con
il commvolgimento di un docente referente per ogni istituto,

In una fase successiva, Uattivith di formazione, come Tondamentale misura di sccompagnamento,
rientrera nell’autonoma iniziativa delle singole scuole preferibilmente secondo un modelle a rete.
Presso ogni ISR doveanno, pol, esser costituiti appositi staff (anche avvalendosi dell’'TNVALSI ¢
dell"INDIRE) al fine di poter supportare le scuole anche valorizzando le competenze gia presenti
sul territorio, in particofare, nelle scuole impegnate in progetti nazionali sperimentali in materia,

IL DIRETTORE GENERALE
Carmela Palimbo
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